
穷查理宝典读书笔记 

1， 约翰 肯尼斯 加布尔雷斯说：“当面临要么改变想法，要么证明无需这么做的选择时，绝

大多数人都会忙于寻找证据。”而查理养成了一种异常罕见的性格——愿意甚至渴望去

证实和承认他自己的错误，并从中吸取教训。他曾经说“如果说伯克希尔取得了不错的

发展，那主要是因为沃伦和我非常善于破坏我们自己最爱的观念。那年你没有破坏一个

你最爱的观念，那么你这年就白过了。” 

有关这一点我深有感触，之所以改变想法这么困难，我猜测有三个因素，第一个就

是不愿意承认自己错了，这个和人不够自信，需要一些落地的东西来证明自己的成就有

关；第二个原因是来自于对未知的恐惧，改变往往意味着开启一个新的逻辑或者领域，

而新领域究竟是不是完全正确的不得而知；第三个因素是惯性及惰性使然，旧的观念或

领域是我们已经熟悉的，而新领域需要大量的初始努力，以运动状态举例，旧观念由于

一些阻碍在做减速运动，但仍然是在运动，而新观念的初始速度为零，需要我们给他施

加一个很大的初始作用力，因此我们宁愿凑合着过日子，而不愿意积极地去改变想法或

者领域。实际生活中，很多人对现状不满，但是又不愿意付出努力，因此只能积累不满

以致消沉。即使是巴菲特，从伯克希尔哈撒韦亏钱到他放弃纺织业务也经历了相当一段

时间，付出了 9000 万美元亏损的代价。毛主席说：“不破不立”，如果反向错了，积极止

损，不要纠结于沉没成本，既然付出了代价，就要让代价有意义，证实和承认错误，并

从中吸取教训。 

2， 查理认为未雨绸缪、富有耐心、律己严厉和不偏不倚是最基本的指导原则。你是正确的

或者是错误的，并不取决于别人是否同意你，而是因为你的资料和推理是正确的。 

应用在投资中，巴菲特和忙格都认为只要几次决定便能早就成功的投资生涯，不要

频繁地进行买卖——坐等投资法——有性格的人才能拿着现金坐在那里什么事都不做，

而不是去追逐平庸的机会。作为证券投资者，可以一直观察各种企业的证券价格，把他

们当成一些各自，在大多数时候，只要看着就好，隔一段时间，会发现一个速度很慢、

线路又直，而且刚好落在你最爱格子里的好球，这时要全力出击。避免“物理学妒忌”，

指人类将非常复杂的系统简化几个牛顿公式的倾向，但是现实中的事情，总是有各种各

样复杂的因素相互影响，而我们必须学会处理这些因素，带着好奇的毅力，循序渐进地

去做。宁愿显得愚蠢，也不要随大流。查理坚持不偏不倚的客观态度，能够冷静地逆流

行观点的潮流而上，尽管这种行为往往会显得估值，但是查理只相信自己的判断，尽管



与大多数人相左，这种“独狼”风格是取得优异业绩的原因。双轨分析：理性地看，哪

些因素真正控制了涉及的利益；其次，当大脑处于潜意识状态时，有哪些因素会使大脑

自动以各种方式形成虽然有用但往往失灵的结论。要把自己训练得更加客观。 

3， 对短线投资而言，市场是一台投票机器，对长线投资而言，市场是一台称重机器。 

4， 投资评估过程： 

根据企业的竞争优势来判断该企业的持有价值。 

明确自己的能力圈 

独立思考：你是对是错，并不取决于别人是否统一，唯一的区别是自己的判断是否正确。 

悖论：给你带来麻烦的不是坏主意，而是好主意。因为好主意会让我们做过头，从而遭

受可怕的后果。 

确定安全边际。安全边际取决于付出的价格。所有聪明的投资都是价值投资——获得比

你的付出更多的东西。 

 

正确出牌。投资像打棒球，想要记分牌上的分数增加，要盯着棒球场而不是记分牌 。 

做二级市场投资的人，一直盯着股价和 K 线图是大家的误区，而不是去关注企业实际经

营状况如何。 

5， 投资原则检查清单： 

风险——所有投资评估应该从测量风险（尤其是信用风险）开始； 

测量合适的安全边际； 

避免和道德品质问题的人交易； 

坚持为预定的风险要求合适的补偿； 

永远记住通货膨胀和利率的风险； 

避免犯下大错；避免资本金持续亏损； 

独立——不会有人好心到告诉你对了或是错了； 

客观和理性的态度需要独立思考 

你是对是错，并不取决于别人是否统一，唯一的区别是自己的判断是否正确。 

6， 诚实是最好的策略。能力会让你达到巅峰，但只有品德才能让你留在那里。说真话，你

将无须记住你的谎言。辛普森说芒格最大的优点是诚实、道德和正直的绝对坚持——从

来不为自己攫取非分之物，值得毫无保留地信任。 

7， 多元思维模型。你必须知道重要学科的重要理论，并经常使用它们——要全部都用上，



而不是只用几种。大多数人都只养成一个学科的思维模型，试图用一种方法来解决所有

问题。遇到不同的公司，需要检查不同的因素，应用不同的思维模型。 

8， 怎么样变得幸福、富裕：提防妒忌：关注别人比你赚钱更快的想法是一种致命的罪行。

每天起床的时候，争取变得比你从前更聪明一点。认真地、出色地完成你的任务，慢慢

地你会有所进步，但这种进步不一定很快。但你这样能够为快速进步打好基础，每天慢

慢向前挪一点。 

9， 查理十一讲 

  在哈佛大学的演讲很有意思，从反面来开出了两个药方。一、卡森痛苦生活的药方。

1，为了改变心情或者感觉而使用化学物质；2，妒忌；3，怨恨。二，芒格痛苦生活药方。

1，要反复无常，不要虔诚地做你正在做的事；2，尽可能从自身的经验获得知识，尽量

别从其他人成功或失败的经验中广泛吸取教训，不管他们是古人还是今人；3，当你们在

人生的战场上草鱼第一、第二或者第三次严重失败时，请意志消沉，从此一蹶不振吧。

4，请忽略小时候人们告诉我的那个乡下人股市。曾经有个乡下人说：“如果我知道我会

死在哪里就好了，那我就永远不去那个地方。” 

基本的普适的智慧一节告诉我们，不能孤立地分析事物，一定要全面考虑各种因素，调

用知识储备，综合各种学科理论的。人类发明了一种东西，以便弥补我们天生不擅长成

立数字的缺陷，就是图表。警惕意识形态造成的思维紊乱，心理会对激励机制造成偏差。 

关于现实思维的现实思考。1，简化任务的最佳方法是先解决显而易见的大问题；2，唯

有数学才可以揭示科学的真实面貌；3，必须进行反面思考；4，最好最具实践性的智慧

是基本的学术智慧，以跨学科的方式思考，熟练使用所有可以从各个学科的大一课程中

学到的概念；5，真正的大效应，通常是几种因素的共同作用下才会出现。 

 


